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1 Zusammenfassung der analysierten Generalversammlungen

Anzahl Anzahl Antrage
Art der Generalversammlungen Versammlungen Total Ja Nein Enthaltung
Ordentliche Generalversammlungen 32 645 564 81 0
Ausserordentliche Generalversammlungen 1 10 6 4 0
Total 33 655 570 85 0
1.1 Zusammenfassung der Ethos Stimmempfehlungen

I Ja 87.0 %
B \ein 13.0 %
Enthaltung 0.0 %
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1.2 Ethos Stimmempfehlungen nach Themenkategorien

0 20 40 60 80 100
Jahresbericht

Verwendung des Ergebnisses
Vergutungsbericht (konsultativ)
Betrag VR-Vergltungen

Betrag GL-Vergltungen
Entlastung

VR-Wahlen
Vergutungsausschuss-Wahlen
Revisionsstelle
Unabhéngiger-Stimmrechtsvertreter-Wahl
Kapitalerhdhung
Kapitalreduktion

Statutendnderungen

Andere Themen

1w Angenommene m Abgelehnte Enthaltungen Anzahl
Antrage Antrage Antrage
Jahresbericht 33  100.0% 0 0.0% 0 0.0% 33
Verwendung des Ergebnisses 41 100.0% 0 0.0% 0 0.0% 41
Vergutungsbericht (konsultativ) 13 54.2% 11 45.8% 0 0.0% 24
Betrag VR-Vergltungen 25 73.5% 9 26.5% 0 0.0% 34
Betrag GL-Vergltungen 30 62.5% 18 37.5% 0 0.0% 48
Entlastung 33  100.0% 0 0.0% 0 0.0% 33
VR-Wahlen 238 91.5% 22 8.5% 0 0.0% 260
Vergultungsausschuss-Wahlen 84 86.6% 13 13.4% 0 0.0% 97
Revisionsstelle 26 81.3% 6 18.8% 0 0.0% 32
Unabhangiger-Stimmrechtsvertreter-Wahl 31  100.0% 0 0.0% 0 0.0% 31
Kapitalerhdhung 7 70.0% 3 30.0% 0 0.0% 10
Kapitalreduktion 3 60.0% 2 40.0% 0 0.0%
Statutenanderungen 5 83.3% 1 16.7% 0 0.0% 6
Andere Themen 1 100.0% 0 0.0% 0 0.0% 1
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2 Ethos Stimmempfehlungen: Ubersicht

Art der Generalversammlung (Typ)

oGV
AGV

Unternehmen
Allreal

AMS
APG|SGA
Baloise

Banque Cantonale
Vaudoise

Belimo
Bucher Industries

Burckhardt
Compression

Calida
Cembra Money Bank

Clariant

Déatwyler

DKSH

Emmi

Forbo

Galenica

Georg Fischer
Kihne + Nagel
Lindt & Springli
Logitech

Partners Group

Datum
12.04.2019

05.06.2019
16.05.2019
26.04.2019
02.05.2019

01.04.2019
17.04.2019
06.07.2019

15.04.2019
17.04.2019
16.10.2018
01.04.2019
12.03.2019
21.03.2019
11.04.2019
05.04.2019
02.05.2019
17.04.2019
07.05.2019
02.05.2019
04.09.2019
15.05.2019

Typ
oGV

oGV
oGV
oGV
oGV

oGV
oGV
oGV

oGV
oGV
AGV
oGV
oGV
oGV
oGV
oGV
oGV
oGV
oGV
oGV
oGV
oGV

Ordentliche Generalversammlungen
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Andere Themen

ecthos
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Unternehmen

PSP Swiss Property
Schindler

SIG Combibloc Group
Sonova

Straumann

Sulzer

Sunrise

Swiss Prime Site
Temenos

Valiant

Vifor Pharma

Datum
04.04.2019

26.03.2019
11.04.2019
13.06.2019
05.04.2019
03.04.2019
10.04.2019
26.03.2019
156.05.2019
16.05.2019
08.05.2019

Typ
oGV

oGV
oGV
oGV
oGV
oGV
oGV
oGV
oGV
oGV
oGV

€ 4 4 & & & &« & ¢« <« <« Jahresbericht

€ & € ¢ &« ¢« ¢« <« <« <« <« VerwendungdesErgebnisses

< Verglitungsbericht (konsultativ)

L8| &< %

{
X €& %X & €« ¢ x ¢« ¢« @ <« BetragVR-Vergiitungen

X €& X ¢ ¢ X @ %X %X @ <« BetragGL-Vergiitungen

€ 4 4 ¢ ¢ ¢ ¢« &« « <« <« Entlastung
@ 4 ¢« @ ¢4 @ 4 4« 4« @ @ VR-Wahlen

€ 4 ¢ @ ¢ %X 4 ¢ ¢ @ @ Vergiutungsausschuss-Wahlen

X € X X € €« ¢ ¢« <« x <« Revisionsstelle

¢ & €« ¢ & ¢« ¢ ¢ ¢« <« ¢ Unabhangiger-Stimmrechtsvertreter-Wahl

Kapitalerh6hung

Kapitalreduktion

Statutenanderungen

Andere Themen

ecthos
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3 Ergebnisse der Abstimmungen
3.1 Durchschnittliche Ergebnisse nach Themen
Art der Antrage Anzahl
Antrage
Jahresbericht 33
Verwendung des Ergebnisses 41
Vergutungsbericht (konsultativ) 24
Betrag VR-Vergltungen 34
Betrag GL-VergUtungen 48
Entlastung 33
VR-Wahlen 260
Vergutungsausschuss-Wahlen 97
Revisionsstelle 32
Unabhéangiger-Stimmrechtsvertreter-Wahl 31
Kapitalerhdhung 10
Kapitalreduktion 5
Statutenanderungen 6
Andere Themen 1
Alle Themen 655

3.2 Abgelehnte Antrage des Verwaltungsrats

Unternehmen GV Datum No.

Sunrise 10.04.2019 8.1

Traktandum

Statutenanderung: Herabsetzung des
genehmigten Kapitals fir allgemeine

Finanzierungszwecke

ecthos

Verfugbare Durchschnittliche
Ergebnisse Zustimmung
28 99.8 %
36 99.8 %
22 87.7 %
30 93.0 %
40 92.1 %
28 97.7 %
231 95.2 %
86 92.9 %
28 97.4 %
27 99.7 %
10 86.2 %
3 98.1 %
6 89.6 %
0
575 95.0 %
Ethos Resultat

DAFUR 59.3 %
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3.3 Die umstrittensten Antrage des Verwaltungsrats
Unternehmen GV Datum No. Traktandum Ethos Resultat
Sunrise 10.04.2019 3 Entlastung der Mitglieder des DAFUR 59.4 %

Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Clariant 16.10.2018 5 Statutendnderung DAGEGEN 62.1 %

PSP Swiss Property 04.04.2019 5.7 Wiederwahl von Herrn Aviram Wertheim DAGEGEN 64.4 %

Clariant 16.10.2018 1.1 Neuwahl von Herrn Abdullah bin DAGEGEN 67.0 %
Mohammed Alissa

Clariant 16.10.2018 3.1 Neuwahl von Herrn Abdullah bin DAGEGEN 68.0 %

Mohammed Alissa als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Clariant 01.04.2019 5.3.1 Wiederwahl von Herrn Abdullah bin DAGEGEN 69.0 %
Mohammed Alissa als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Partners Group 15.056.2019 4 Konsultativabstimmung Uber den DAGEGEN 69.1 %
Vergutungsbericht

Clariant 01.04.2019 5.1.1 Wiederwahl von Herrn Abdullah bin DAGEGEN 69.3 %
Mohammed Alissa

Allreal 12.04.2019 b5.1.f Wiederwahl von Herrn Peter Mettler DAFUR 69.4 %

PSP Swiss Property 04.04.2019 5.5 Wiederwahl von Herrn Nathan Hetz DAFUR 72.2 %
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4

Allreal

No.

b2.a

52.b
53

54

5.4.a

5.4.b

55

5.6

5.7

Stimmberichte pro Unternehmen

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns

Genehmigung der Ausschittung
einer Dividende aus der
Kapitaleinlagereserve

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschéaftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. Ralph-
Thomas Honegger

Wiederwahl von Frau Andrea
Sieber

Wiederwahl von Herrn Peter
Spuhler

Wiederwahl von Herrn Olivier
Steimer

Wiederwahl von Herrn Thomas
Stenz

Wiederwahl von Herrn Peter
Mettler

Neuwahl von Herrn Dr. Philipp
Gmir

Neuwahl von Herrn Jirg Stockli

Neuwahl von Herrn Dr. Ralph-
Thomas Honegger als
Verwaltungsratsprasident

Wabhlen in den Nominierungs- und
VergUtungsausschuss

Wiederwahl von Frau Andrea
Sieber als Mitglied des
Nominierungs- und
VergUtungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Peter
Spuhler als Mitglied des
Nominierungs- und
VergUtungsausschusses

Neuwahl von Herrn Dr. Philipp
Gmdr als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergultungsausschusses

Neuwahl des unabhéngigen
Stimmrechtsvertreters

Wiederwahl der Revisionsstelle

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

12.04.2019

oGv

Resultat

+100.0 %

v
v

v

99.9 %
99.9 %

99.9 %

+ 100.0 %

v

v

96.8 %

99.3 %

+ 100.0 %

v

99.9 %

69.4 %

89.9 %

97.8 %
94.6 %

79.9 %

925 %

79.8 %

99.9 %

99.9 %
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Allreal

No.

6.1

6.2

6.3

6.4

Traktanden

Konsultativabstimmung Uber den
VergUtungsbericht

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
VergUtung der Geschaftsleitung

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die kurzfristige
variable Vergltung der
Geschéftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos
12.04.2019 oGgv

Resultat

787 %

« 994 %
« 985 %

v 971 %
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AMS 05.06.2019 oGgv

No. Traktanden Board Ethos Resultat

1 Prasentation des Jahresberichts, OHNE OHNE
der Jahresrechnung und der ABSTIM- ABSTIM-
Konzernrechnung MUNG MUNG

2 Verwendung des DAFUR DAFUR « 100.0 %
Bilanzergebnisses

3 Entlastung der Mitglieder des DAFUR DAFUR v 975 %
Vorstands

4 Entlastung der Mitglieder des DAFUR DAFUR « 96.6 %
Aufsichtsrats

5 Genehmigung der Vergltung an DAFUR DAFUR +100.0 %
die Mitglieder des Aufsichtsrats

6 Wiederwahl von KPMG als DAFUR DAFUR v 994 %
Revisionsstelle

7 Wahlen in den Aufsichtsrat

7.1 Neuwahl von Herrn Brian M. DAFUR DAFUR v 97.8%
Krzanich

7.2 Wiederwahl von Herrn Loh Kin DAFUR DAFUR v 937 %
Wah

8 Genehmigung eines DAFUR ® DAGEGEN  Der Rickkaufpreis kann eine « 948 %
Aktienrlckkaufprogramms erhebliche Pramie auf den Marktpreis

beinhalten (30%).

Der Aktienriickkauf ersetzt eine
Dividendenausschittung in bar.

Die Ermachtigungsdauer Ubersteigt 24
Monate.

9 Bericht Uber das OHNE OHNE
Aktienrickkaufprogramm ABSTIM- ABSTIM-
MUNG MUNG
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APG|SGA

No.

2.1
2.2

5.2

5.3

54

5.5

71

7.2

10

1

Traktanden

Bericht der Revisionsstelle

Genehmigung des Jahresberichts

Genehmigung der Jahresrechnung
und der Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschéftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. Daniel
Hofer

Wiederwahl von Herrn Robert
Schmidli

Wiederwahl von Herrn Markus
Scheidegger

Wiederwahl von Herrn Xavier Le
Clef

Wiederwahl von Herrn Stéphane
Prigent

Wiederwahl von Herrn Dr. Daniel
Hofer als
Verwaltungsratsprasident

Wahlen in den
Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Robert
Schmidli als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Markus
Scheidegger als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
VergUtung der Geschaftsleitung

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die gesamte
variable Vergltung der
Geschaftsleitung

Wahl der Revisionsstelle

Board

OHNE
ABSTIM-
MUNG

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

OHNE
ABSTIM-
MUNG

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

16.05.2019

Er ist nicht unabhangig (Vertreter

eines Grossaktionars), und die

Unabhéangigkeit des Verwaltungsrats

ist ungenltgend (20.0%).

Er vertritt einen bedeutenden
Aktionar, obwohl dieser bereits
ausreichend im Rat vertreten ist.

oGV

Resultat

v
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APG|SGA 16.05.2019 oGV
No. Traktanden Board Ethos Resultat
12 Wiederwahl des unabhéngigen DAFUR DAFUR v

Stimmrechtsvertreters
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Baloise

No.

5.1
5.1.1

5.1.10

5.2

5.2.1

522

523

52.4

5.3

54

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Erneuerung des genehmigten
Kapitals

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. iur.
Andreas Burckhardt als Mitglied

und Prasident des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Dr. iur.
Andreas Beerli

Wiederwahl von Herrn Christoph
B. Gloor

Wiederwahl von Herrn Hugo Lasat

Wiederwahl von Herrn Dr. iur.
Thomas von Planta

Wiederwahl von Herrn Thomas
Pleines

Wiederwahl von Prof. Hans-Jorg
Schmidt-Trenz

Wiederwahl von Frau Prof. Dr.
Marie-Noélle Venturi-Zen-Ruffinen

Neuwahl von Herrn Christoph
Mader

Neuwahl von Herrn Dr. iur.
Markus R. Neuhaus

Wahlen in den
VergUtungsausschuss

Neuwahl von Herrn Christoph
Mader als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Thomas
Pleines als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Prof. Hans-Joérg
Schmidt-Trenz als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Neuwahl von Frau Prof. Dr. Marie-
Noélle Venturi-Zen-Ruffinen als
Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Wiederwahl von Ernst & Young als DAFUR

Revisionsstelle

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos
26.04.2019 oGgv

Resultat

« 99.9 %
« 99.6 %

« 99.8 %

v 97.4 %

« 928 %

« 954 %
« 98.0 %

« 98.1 %
v 979 %

v 977 %
« 979 %
« 982 %
« 98.9 %

« 994 %

« 98.6 %
« 95.2 %
« 95.6 %
v 97.2%

« 99.7 %

« 99.6 %
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Baloise
No. Traktanden
6.1 Verbindliche prospektive

6.2.1

6.2.2

Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
Vergltung der Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung on the variale
remuneration der Geschaftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

26.04.2019 oGv

Ethos Resultat
DAFUR v 973 %
DAFUR v 975%
DAFUR v 942 %
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Banque Cantonale Vaudoise

No.

5.1

5.2

53

54

Traktanden

Referat von
Verwaltungsratsprasident

Bericht der Geschafsleitung

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Verbindliche Abstimmungen Uber
die Vergltung des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
VergUtung der Geschaftsleitung

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die kurzfristige
variable VergUtung der
Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die langfristige
variable VergUtung der
Geschaftsleitung

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Wiederwahl von Herrn Reto
Donatsch

Wiederwahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

Wahl der Revisionsstelle

Board

OHNE
ABSTIM-
MUNG

OHNE
ABSTIM-
MUNG

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

Ethos

OHNE
ABSTIM-
MUNG

OHNE
ABSTIM-
MUNG

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

ecthos

02.05.2019

oGV

Resultat

« 99.8 %

« 99.8 %

« 98.9 %

« 98.7 %

« 984 %

« 98.7 %

« 99.6 %

v 97.4 %

« 997 %

« 99.6 %
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Belimo

No.

5.1

52

6.1.4

6.2.1
6.3.1

6.3.2

6.4

6.4.1

6.4.2

6.5

6.6

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Konsultativabstimmung Uber den
VergUtungsbericht

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrates

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung der Geschaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Prof. Adrian
Altenburger

Wiederwahl von Herrn Patrick
Burkhalter

Wiederwahl von Frau Sandra
Emme

Wiederwahl von Herrn Dr. oec.
Martin Zwyssig

Neuwahl von Herrn Urban Linsi

Neuwahl von Herrn Patrick
Burkhalter als
Verwaltungsratsprasident

Wiederwahl von Herrn Dr. oec.
Martin Zwyssig as deputy
chairman of the board

Wahlen in den
VergUtungsausschuss

Wiederwahl von Prof. Adrian
Altenburger als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Wiederwahl von Frau Sandra
Emme als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Wiederwahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

Wahl der Revisionsstelle

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos
01.04.2019 oGgv

Resultat

« 99.7 %

« 99.6 %
« 90.2 %
« 98.4 %

v 917 %

v 921 %

« 97.0 %
« 985 %
« 995 %
« 995 %

« 852 %
944 %

« 99.6 %

« 982 %
« 963 %

« 96.4 %

947 %
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Bucher Industries

No.

4.1.a

4.1.b
41.¢c

4.1.9

4.2

4.2.a

4.2.b

4.2.c

4.3

4.4

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Claude R.
Cornaz

Wiederwahl von Frau Anita Hauser

Wiederwahl von Herrn Michael
Hauser

Wiederwahl von Herrn Martin
Hirzel

Wiederwahl von Herrn Philip
Mosimann als Mitglied und
Prasident des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Heinrich C.
Spoerry

Wiederwahl von Herrn Valentin
Vogt

Wahlen in den
VergUtungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Claude R.
Cornaz als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Wiederwahl von Frau Anita
Hauser als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Valentin
Vogt als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Wiederwahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

Wahl der Revisionsstelle

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

ecthos

17.04.2019

Er ist nicht unabhangig (Amtsdauer
von 17 Jahren), und die
Unabhéangigkeit des Verwaltungsrats
ist ungenltgend (28.6%).

Herr Cornaz wurde von Ethos nicht in
den Verwaltungsrat gewahlt. Deshalb
kann er nicht als Mitglied des
Vergltungsausschusses gewahlt
werden.

Die Mandatsdauer der externen
Revisionsstelle betragt 35 Jahre, was
Ethos' Limite Ubersteigt.

oGV

Resultat

« 99.8 %

« 99.6 %

« 999 %

781 %

« 853 %
« 86.2%

« 99.8 %

« 83.0%

« 81.9%

« 98.7 %

« 78.0 %

« 850 %

« 98.7 %

« 998 %

« 94.0 %
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Bucher Industries

No.

5.1

52

53

5.4

Traktanden

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die kurzfristige
variable VergUtung der
Geschaftsleitung

Konsultativabstimmung Uber den
Vergutungsbericht

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
VergUtung der Geschaftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos
17.04.2019 oGgv

Resultat

« 97.0%

« 96.0 %

947 %

« 985 %
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Burckhardt Compression

No.

5.1

6.1.4

6.1.5
6.2

6.3

6.3.1

6.3.2

6.4

6.5

71

7.2

Traktanden

Begrissung und Feststellungen
zur Generalversammlung

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Erneuerung des genehmigten
Kapitals

Statutenanderung
(Traktandierungsrecht der
Aktionare)

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Valentin
Vogt

Wiederwahl von Herrn Urs
Leinhduser

Wiederwahl von Frau Dr. lic. oec.
publ. Monika Krisi Schadle

Wiederwahl von Herrn Dr.
Stephan Bross

Neuwahl von Herrn David Dean

Wiederwahl von Herrn Valentin
Vogt als Verwaltungsratsprasident

Wahlen in den Nominierungs- und
Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Dr.
Stephan Bross als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergutungsausschusses

Neuwahl von Herrn Dr. lic. oec.
publ. Monika Krisi Schadle als
Mitglied des Nominierungs- und
VergUtungsausschusses

Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Wiederwahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die gesamte
variable Vergltung der
Geschéftsleitung

Konsultativabstimmung lber den
Vergutungsbericht

Board

OHNE
ABSTIM-
MUNG

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

OHNE
ABSTIM-
MUNG

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos
06.07.2019 oGgv

Resultat

« 99.8 %

« 99.7 %

« 99.6 %

v 744 %

« 995 %

« 99.8 %
« 756 %
« 99.8 %
« 99.8 %

« 99.7 %
« 95.6 %

« 995 %
« 995 %

« 995 %

« 99.8 %

« 98.8 %

« 98.8 %
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Burckhardt Compression
No. Traktanden Board

7.3 Verbindliche prospektive DAFUR
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung des Verwaltungsrats

7.4 Verbindliche prospektive DAFUR
Abstimmung Uber die fixe
Vergltung der Geschaftsleitung

Ethos

DAFUR

DAFUR

ecthos
06.07.2019 oGgv

Resultat

« 99.0 %

« 98.8 %
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Calida

No.

3.1
3.2

3.3

3.4
3.5

5.2.1

522

523

524

5.3.1

53.2

54

5.4.1

54.2

Traktanden

Entgegennahme des

Lageberichts, der Jahresrechnung

sowie der Konzernrechnung

Entgegennahme der Berichte der
Revisionstelle

Genehmigung des Lageberichts

Genehmigung der Jahresrechnung

und der Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Uber den
VergUtungsbericht

Verwendung des Bilanzgewinns

Genehmigung der Ausschittung
einer Dividende aus der
Kapitaleinlagereserve

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschéaftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wahl von Herrn Marco Gadola als
Mitglied und Vorsitzender des
Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Hans-
Kristian Hoejsgaard

Wiederwahl von Herrn Stefan
Portmann

Wiederwahl von Herrn Dr. Valentin

Chapero Rueda

Wiederwahl von Frau Nathalie
Gaveau

Neuwahl von Frau Dijana
Kellenberger

Neuwahl von Herrn Dr. Lukas
Morscher

Wahlen in den
VergUtungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Hans-
Kristian Hoejsgaard als Mitglied
des Vergltungsausschusses

Neuwahl von Frau Dijana
Kellenberger als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl der Revisionsstelle

Board

OHNE
ABSTIM-
MUNG

OHNE
ABSTIM-
MUNG

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

15.04.2019

Ethos

OHNE
ABSTIM-
MUNG

OHNE
ABSTIM-
MUNG

DAFUR
DAFUR

DAGEGEN  Die Transparenz des
Vergltungsberichts ist ungenltgend.

Der Zusammenhang zwischen
Vergltung und Performance ist nicht
gegeben.

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAGEGEN  Er (bt zu viele
Verwaltungsratsmandate aus.

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

oGV

Resultat

« 99.8 %
« 998 %

778 %

« 99.7 %
« 99.7 %

« 995 %

« 86.6 %

« 99.5 %

« 99.2 %

« 995 %

« 99.7 %

« 993 %

« 995 %

« 922 %

« 992 %

« 99.5 %
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Calida

No.

8.1

8.2

8.3

9.1

9.2

Traktanden

Wiederwahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe und
kurzfristige variable Vergltung der
Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die langfristige
variable VergUtung der
Geschaftsleitung

Erhéhung des Bedingten Kapitals
far Mitarbeiterbeteiligung

Statutenanderung: Arbeits- und
Mandatsvertrage

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

ecthos

15.04.2019

Die gelieferten Informationen sind
ungenigend.

Mit dem maximalen Gesamtbetrag
kdnnten erheblich héhere
Vergltungen gezahlt werden, als dies
bei einer Gruppe anderer
Unternehmen von vergleichbarer
Grosse und Komplexitat der Fall ist.

Die Struktur und die Bedingungen der
Plane genilgen den Richtlinien von
Ethos nicht.

Der VergUtungsausschuss oder der
Verwaltungsrat verfligt Uber einen zu
grossen Ermessensspielraum bei der
Festsetzung der Vergltungen und der
Verwaltung des Plans.

Die Struktur des Beteiligungsplans,
der von dem beantragten Kapital
finanziert sein wird, ist nicht in
Einklang mit Ethos’ Richtlinien.

oGV

Resultat

« 99.7 %

« 98.7 %

« 86.1 %

« 86.0 %

« 781 %

« 984 %
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Cembra Money Bank

No.

53

5.3.1

53.2

53.3

54

55

71

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
VergUtungsbericht

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. oec.
Felix A. Weber

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Peter Athanas

Wiederwahl von Herrn Urs
Baumann

Wiederwahl von Herrn Denis Hall

Wiederwahl von Frau Katrina
Machin

Wiederwahl von Frau Dr. Monica
Méchler

Wiederwahl von Herrn Ben
Tellings

Wiederwahl von Herrn Dr. oec.
Felix A. Weber als
Verwaltungsratsprasident

Wahlen in den
VergUtungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Urs
Baumann als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Wiederwahl von Frau Katrina
Machin als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Ben
Tellings als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

Wiederwahl von KPMG als
Revisionsstelle

Erneuerung des genehmigten
Kapitals

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung des Verwaltungsrats

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

ecthos
17.04.2019 oGgv

Resultat

+100.0 %

« 922 %
+100.0 %

« 99.6 %

« 99.8 %
« 99.6 %
« 994 %

« 997 %
« 99.6 %

« 99.8 %
« 99.6 %

« 99.8 %

« 993 %
« 995 %
« 994 %

+ 100.0 %
« 979 %
943 %

« 99.0 %
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Cembra Money Bank

No.

7.2

Traktanden

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung der Geschaftsleitung

Board

DAFUR

Ethos

® DAGEGEN

ecthos
17.04.2019 oGgv

Resultat

Der Maximalbetrag, welcher letztlich v 929 %
ausbezahlt werden konnte, ist

erheblich hoher als der an der
Generalversammlung beantragte

Betrag.
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Clariant

No.

1.1

1.2

1.3

1.4

3.1

3.2

3.3

Traktanden

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Neuwahl von Herrn Abdullah bin
Mohammed Alissa

Neuwahl von Herrn Calum
MaclLean

Neuwahl von Herrn Geoffery
Merszei

Neuwahl von Herrn Dr. Khaled
Hamza Nahas

Neuwahl von Herrn Dr. chem.
Hariolf Kottmann als
Verwaltungsratsprasident

Wahlen in den
VergUtungsausschuss

Neuwahl von Herrn Abdullah bin
Mohammed Alissa als Mitglied
des Vergutungsausschusses

Neuwah! von Frau Dr. Claudia

Stssmuth Dyckerhoff als Mitglied

des Vergutungsausschusses

Neuwahl von Frau Susanne
Wamsler als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Genehmigung der Erhéhung der

maximalen Gesamtvergltung des

Verwaltungsrates
Statutenanderung

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

ecthos

16.10.2018

Er Gbt zu viele
Verwaltungsratsmandate aus.

Er vertritt einen bedeutenden
Aktionar, obwohl dieser bereits

ausreichend im Rat vertreten ist.

Er Gbt zu viele
Verwaltungsratsmandate aus.

Er vertritt einen bedeutenden
Aktionar, obwohl dieser bereits

ausreichend im Rat vertreten ist.

Herr bin Mohammed Alissa wurde
von Ethos nicht in den Verwaltungsrat
gewahlt. Deshalb kann er nicht als
Mitglied des Vergltungsausschusses

gewahlt werden.

Die beantragte Hochstzahl an

Mandaten wird als zu hoch betrachtet.

AGV

Resultat

v

67.0 %

78.9 %

81.9 %

81.4 %

95.3 %

68.0 %

98.3 %

97.6 %

79.1 %

62.1 %
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Clariant

No.

1.1

1.2

3.1
3.2

5.1
5.1.1

5.1.10

51.11

5.1.12

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
VergUtungsbericht

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschéftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns
Ausschittung von Reserven aus
Kapitaleinlagen
Statutenanderung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Abdullah
bin Mohammed Alissa

Wiederwahl von Herrn Dr. chem.
Glnter von Au

Wiederwahl von Herrn Dr. chem.
Hariolf Kottmann

Wiederwahl von Herrn Calum
MacLean

Wiederwahl von Herrn Geoffery
Merszei

Wiederwahl von Herrn Dr. Khaled
Homza Nahas

Wiederwahl von Frau Dr. iur.
Eveline Saupper

Wiederwahl von Herrn Carlo G.
Soave

Wiederwahl von Herrn Peter
Steiner

Wiederwahl von Frau Dr. Claudia
Stssmuth Dyckerhoff

Wiederwahl von Frau Susanne
Wamsler

Wiederwahl von Herrn Konstantin
Winterstein

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

ecthos

01.04.2019

Er Ubt zu viele
Verwaltungsratsmandate aus.

Er vertritt einen bedeutenden
Aktionar, obwohl dieser bereits
ausreichend im Rat vertreten ist.

Er Gbt zu viele
Verwaltungsratsmandate aus.

Er vertritt einen bedeutenden
Aktionar, obwohl dieser bereits
ausreichend im Rat vertreten ist.

oGV

Resultat

« 999 %

947 %

« 98.6 %

« 99.9 %
« 99.9 %

« 98.8 %

« 693 %

« 958 %

946 %

« 845 %

v 911 %

« 87.0%

« 99.1 %

« 99.2 %

v 97.2%

« 995 %

 97.3 %

« 983 %
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Clariant
No. Traktanden
5.2 Wiederwahl von Herrn Dr. chem.

5.3

5.3.1

53.2

533

5.3.4

53.5

5.4

55

6.1

6.2

Hariolf Kottmann als
Verwaltungsratsprasident

Wahlen in den
VergUtungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Abdullah
bin Mohammed Alissa als Mitglied
des Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Dr. iur.
Eveline Saupper als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Carlo G.
Soave als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Wiederwahl von Frau Dr. Claudia
Stssmuth Dyckerhoff als Mitglied
des Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Susanne
Wamsler als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

Wahl der Revisionsstelle

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung der Geschaftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

ecthos

01.04.2019

Herr bin Mohammed Alissa wurde
von Ethos nicht in den Verwaltungsrat
gewahlt. Deshalb kann er nicht als
Mitglied des Verglitungsausschusses
gewahlt werden.

Die Mandatsdauer der externen
Revisionsstelle betragt 24 Jahre, was
Ethos' Limite Ubersteigt.

Die gelieferten Informationen sind
ungenigend.

Mit dem maximalen Gesamtbetrag
kdénnten erheblich héhere
Vergutungen gezahlt werden, als dies
bei einer Gruppe anderer
Unternehmen von vergleichbarer
Grosse und Komplexitat der Fall ist.

Die Struktur der Vergltung genlgt
den Richtlinien von Ethos nicht.

oGV

Resultat

« 888 %

« 69.0 %

« 97.9%

979 %

« 99.1 %

« 97.0%

+ 100.0 %

« 95.6 %

« 883 %

« 919 %
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Datwyler

No.

1.1

1.2

4.1
411

41.1.a

41.1b

4.1.2

4.1.8.a
4.1.8.b
4.2

4.2.1

4.2.2

4.2.3

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
VergUtungsbericht

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Spezialversammlung far
Inhaberaktionare

Herrn Jirg Fedier zum Vertreter
der Inhaberaktionadre ernennen

Herrn Jens Breu zum Vertreter der
Inhaberaktionare ernennen

Wiederwahl von Herrn Dr. sc.
techn. Paul J. Halg als Mitglied
und Prasident des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Dr. sc.
techn. Hanspeter Fassler

Wiederwahl von Herrn Claude R.
Cornaz

Wiederwahl von Frau Dr. iur. Gabi
Huber

Wiederwahl von Herrn Hanno
Ulmer

Wiederwahl von Herrn Zhigiang
Zhang

Wahl des in der

Spezialversammlung (PUNKT
4.1.1) nominierten Kandidaten

Wiederwahl von HerrnJirg Fedier
Neuwahl von Herrndans Breu

Wahlen in den
VergUtungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Dr. sc.
techn. Hanspeter Fassler als
Mitglied des
VergUtungsausschusses

Wiederwahl von Frau Dr. iur. Gabi
Huber als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Claude R.
Cornaz als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

ecthos

12.03.2019

Er ist nicht unabhangig (Vertreter
eines Grossaktionars, Amtsdauer von
15 Jahren), und dem Ausschuss
gehoren nicht mindestens 50 Prozent
unabhangige Mitglieder an.

oGV

Resultat

+ 100.0 %

« 96.6 %

+100.0 %

« 99.6 %

« 99.9 %

« 999 %

« 983 %

« 95.6 %

v 974 %

v 972 %

975 %

« 97.2%

v 992 %
+100.0 %

v 944 %

« 96.6 %

« 96.6 %
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Datwyler

No. Traktanden

4.3 Wahl der Revisionsstelle

4.4 Wahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

5.1 Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung des Verwaltungsrats

5.2 Verbindliche prospektive

Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung der Geschaftsleitung

Board

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

ecthos

12.03.2019

Die Vergutung ist erheblich héher als
bei anderen Unternehmen von
vergleichbarer Grésse und
Komplexitat.

oGV

Resultat

+ 100.0 %
v 100.0 %

« 99.0 %

« 96.9 %
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DKSH

No.

4.1

4.2

5.1
5.1.a.1

5.1.a.2

5.1.a.3

51.a4

5.1.a5b

5.1.a.6

5.1.b.1

5.1.b.2
5.1.c

5.2

53

5.3.a.1

5.3.a.2

53b

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschéftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats
Verbindliche prospektive

Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung der Geschaftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. iur.
Frank Ch. Gulich

Wiederwahl von Herrn Adrian T.
Keller

Wiederwahl von Herrn Andreas
W. Keller

Wiederwahl von Frau Prof. Dr.
Annette Kohler

Wiederwahl von Herrn Dr. oec.
Hans Christoph Tanner

Wiederwahl von Frau Eunice
Zehnder-Lai

Neuwahl von Herrn Dr. Wolfgang
Baier

Neuwahl von Herrn Jack Clemons

Neuwahl von Herrn Marco Gadola

Neuwahl von Herrn Adrian T.
Keller als
Verwaltungsratsprasident

Wahlen in den
Vergutungsausschuss
Wiederwahl von Herrn Dr. iur.
Frank Ch. Gulich als Mitglied des
VergUtungsausschusses
Wiederwahl von Frau Eunice
Zehnder-Lai als Mitglied des
VergUtungsausschusses
Neuwahl von Herrn Andreas W.
Keller als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

21.03.2019

Die gelieferten Informationen sind
ungenigend.

Die Struktur der Vergltung genlgt
den Richtlinien von Ethos nicht.

Er Ubt zu viele
Verwaltungsratsmandate aus.

oGV

Resultat

« 999 %

+100.0 %

« 99.9 %

v 821%

« 96.2 %

« 99.7 %

« 99.6 %

« 99.1 %

« 99.7 %

« 793 %

« 99.8 %

« 99.9 %

« 999 %
« 982 %

« 99.6 %

« 994 %

« 995 %

« 99.0 %

30/ 71



DKSH

No.

Traktanden

Wahl der Revisionsstelle

Wahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

Board

DAFUR
DAFUR

Ethos

DAFUR
DAFUR

ecthos
21.03.2019 oGgv

Resultat

« 99.8 %
+ 100.0 %
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Emmi

No.

4.1

4.2

4.3

4.4

5.1
5.1.1

5.2

5.2.1

522

523

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrates

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Agrarbeirats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
VergUtung der Geschaftsleitung

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die kurzfristige
variable Vergltung der
Geschaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Konrad
Graber als
Verwaltungsratsprasident

Wiederwahl von Herrn Thomas
Oehen-Bihlmann

Wiederwahl von Herrn Christian
Arnold-Fassler

Wiederwahl von Frau Monique
Bourquin

Wiederwahl von Frau Christina
Johansson

Wiederwahl von Herrn Niklaus
Meier

Wiederwahl von Frau Alexandra
Post Quillet

Wiederwahl von Herrn Franz
Steiger

Wiederwahl von Frau Diana
Strebel

Wahlen in den
VergUtungsausschuss

Wahl von Herrn Konrad Graber als
Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wahl von Frau Monique Bourquin
als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Wahl von Herrn Thomas Oehen-
BUhlmann als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

11.04.2019

oGV

Resultat

v
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Emmi

No.

Traktanden

Wahl der Revisionsstelle

Wiederwahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

Board

DAFUR
DAFUR

Ethos

DAFUR
DAFUR

ecthos
11.04.2019 oGgv

Resultat

33/ 71



Forbo

No.

6.1

6.2

6.3

6.4

6.5

7.2

7.3

7.4

7.5

7.6

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Kapitalherabsetzung durch
Vernichtung von zurlickgekauften
Aktien

Genehmigung eines
Aktienriickkaufprogramms

Konsultativabstimmung Uber den
VergUtungsbericht

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
VergUtung der Geschaftsleitung

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die kurzfristige
variable Vergltung der
Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die langfristige
variable VergUtung der
Geschaftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat
Wiederwahl von Herrn This E.

Schneider als
Verwaltungsratsprasident

Wiederwahl von Herrn Dr. iur.
Peter Altorfer

Wiederwahl von Herrn Michael
Pieper

Wiederwahl von Frau Claudia
Coninx-Kaczynski

Wiederwahl von Herrn Dr. Reto
Mdller

Wiederwahl von Herrn Vincent
Studer

Wahlen in den
Vergutungsausschuss

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

ecthos

05.04.2019

Die Fahigkeit eine attraktive Dividende

auszuzahlen wird durch den
Aktienrlckkauf untergraben.

Der VergUtungsbericht genligt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Die Vergutung des exekutiven

Verwaltungsratsprasidenten (welcher

nicht Mitglied der Geschéftsleitung
ist) ist exzessiv.

oGv
Resultat
v
v
v
v

v

v
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Forbo

No.

8.1

8.2

8.3

10

Traktanden

Wiederwahl von Herrn Dr. iur.
Peter Altorfer als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Wiederwahl von Frau Claudia
Coninx-Kaczynski als Mitglied des
Vergultungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Michael
Pieper als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Wahl der Revisionsstelle

Wiederwahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

ecthos

05.04.2019

oGV

Resultat

v

35/ 71



Galenica

No.

3.1

3.2

5.1

5.2

7.1
7.1.a

7.2

7.2.a

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verwendung des
Bilanzergebnisses

Ausschittung aus Reserven aus
Kapitaleinlagen

Konsultativabstimmung Gber den
Vergutungsbericht

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung der Geschaftsleitung

Erneuerung des genehmigten
Kapitals

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Frau Daniela
Bosshardt-Hengartner

Neuwahl von Frau Daniela
Bosshardt-Hengartner als
Verwaltungsratsprasidentin

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Michel Burnier

Wiederwahl von Herrn Fritz
Hirsbrunner

Wiederwahl von Herrn Bertrand
Jungo

Wiederwahl von Herrn Dr. Philippe
Nussbaumer

Wiederwahl von Herrn Dr.
Andreas Walde

Neuwahl von Herrn Dr. Markus R.
Neuhaus

Wahlen in den
VergUtungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Fritz
Hirsbrunner als Mitglied des
Vergultungsausschusses

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

02.05.2019 oGv

Resultat
« 99.6 %
« 991 %
« 99.7 %
« 99.8 %

Die Transparenz des « 80.5 %

Vergltungsberichts ist ungentigend.

Der Zusammenhang zwischen

Vergltung und Performance ist nicht

gegeben.
« 949 %
947 %

Das genehmigte Kapital kann als Anti- + 89.6 %
Takeover-Massnahme gebraucht

werden, und das Unternehmen liefert

hierzu keine Erklarung.

« 98.7 %

« 98.6 %

« 984 %

979 %

« 985 %

« 963 %

v 979 %

« 985 %

« 97.0%
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Galenica
No. Traktanden
7.2.b  Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.

7.2.c

7.3

7.4

Michel Burnier als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Neuwahl von Herrn Dr. Andreas
Walde als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Board

DAFUR

DAFUR

Wiederwahl von Walder Wyss SA  DAFUR

als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von Ernst & Young als DAFUR

Revisionsstelle

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

ecthos

02.05.2019

Er ist nicht unabhangig
(Generalsekretar von Vifor Pharma),
und dem Ausschuss gehdren nicht
mindestens 50 Prozent unabhangige
Mitglieder an.

oGV

Resultat

977 %

« 894 %

« 99.8 %

« 885 %
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Georg Fischer

No.

1.1

1.2

4.2

4.3

4.4

4.5

4.6

4.7

4.8

4.9
5.1

5.2

5.2.1

522

523

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
VergUtungsbericht

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. Hubert
Achermann

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Roman Boutellier

Wiederwahl von Herrn Riet
Cadonau

Wiederwahl von Herrn Andreas
Koopmann

Wiederwahl von Herrn Roger
Michaelis

Wiederwahl von Frau Dr. Eveline
Saupper

Wiederwahl von Frau Jasmin
Staiblin

Wiederwahl von Herrn Zhigiang
Zhang

Neuwahl von Herrn Yves Serra

Wiederwahl von Herrn Andreas
Koopmann als
Verwaltungsratsprasident

Wahlen in den
VergUtungsausschuss

Neuwahl von Herrn Prof. Dr.
Roman Boutellier als Mitglied des
Vergultungsausschusses

Wiederwahl von Frau Dr. Eveline
Saupper als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Frau Jasmin
Staiblin als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

17.04.2019

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN  Der Zusammenhang zwischen
Vergutung und Performance ist nicht
gegeben.

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN  Er (bt zu viele
Verwaltungsratsmandate aus.

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

oGV

Resultat

« 999 %

« 855 %

« 99.9 %

« 993 %

« 99.7 %

« 944 %

« 733 %

« 983 %

« 99.7 %

« 98.7 %

« 98.6 %

977 %

« 99.2 %
923 %

« 955 %

« 983 %

« 97.8%

v 97.3%
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Georg Fischer

No.

Traktanden

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung der Geschaftsleitung

Wiederwahl der Revisionsstelle

Wiederwahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR

Ethos

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

ecthos
17.04.2019 oGgv

Resultat

Der Maximalbetrag, welcher letztlich « 879 %
ausbezahlt werden konnte, ist

erheblich hoher als der an der
Generalversammlung beantragte

Betrag.

« 97.0%
« 99.8 %
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Kihne + Nagel

No.

4.1
4.1.a

4.1.e
411

4.1.g

4.2

43

4.4

4.4.a

4.4b

4.4.c

4.5

4.6

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschéftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. Renato
Fassbind

Wiederwahl von Herrn Karl
Gernandt

Wiederwahl von Herrn Klaus-
Michael Kihne

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

Wiederwahl von Herrn Dr. Thomas DAFUR

Staehelin

Wiederwahl von Frau Hauke Stars

Wiederwahl von Herrn Dr. Martin
Wittig

Wiederwahl von Herrn Dr. Jorg
Wolle

Neuwahl von Herrn David
Kamenetzky

Wiederwahl von Herrn Dr. Jorg
Wolle als
Verwaltungsratsprasident
Wahlen in den
VergUtungsausschuss
Wiederwahl von Herrn Karl

Gernandt als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Klaus-
Michael Kiihne als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Neuwahl von Frau Hauke Stars als
Mitglied des
VergUtungsausschusses

Neuwahl des unabhéngigen
Stimmrechtsvertreters

Wiederwahl der Revisionsstelle

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

07.05.2019 oGv

Resultat
« 995 %
+ 100.0 %
v
« 99.7 %
943 %
« 96.6 %

Erist seit 41 Jahren Mitglied des « 89.2 %

Verwaltungsrats, was Ethos' Limite

Ubersteigt.

Er vertritt einen bedeutenden

Aktionar, obwohl dieser bereits

ausreichend im Rat vertreten ist.
« 98.6 %
« 99.8 %
« 985 %
« 99.8 %
948 %

Er ist nicht unabhangig (Vertreter 814 %

eines Grossaktionars), und dem

Ausschuss gehoéren nicht mindestens

50 Prozent unabhangige Mitglieder an.
« 846 %
« 949 %
« 99.9 %
« 99.7 %
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Kihne + Nagel

No.

5.1

52

53

Traktanden

Konsultativabstimmung Uber den
VergUtungsbericht

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung der Geschaftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

ecthos

07.05.2019 oGv

Resultat
Die Transparenz des « 795 %
Vergltungsberichts ist ungentigend.

« 885 %
Die gelieferten Informationen sind « 834 %

ungenlgend.

Die Struktur der Vergltung gentigt
den Richtlinien von Ethos nicht.
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Lindt & Springli

No.

4.1

4.2

6.1
6.1.1

6.2

6.2.1

6.2.2

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
VergUtungsbericht

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Verwendung des
Bilanzergebnisses

Ausschilttung aus Reserven aus
Kapitaleinlagen

Herabsetzung des Aktien- und
Partizipationskapitals

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Ernst
Tanner als Mitglied und Prasident
des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Antonio
Bulgheroni

Wiederwahl von Herrn Dr. Rudolf
K. Spriingli

Wiederwahl von Frau Elisabeth
Gdrtler

Wiederwahl von Herrn Dr. Thomas
Rinderknecht

Wiederwahl von Herrn Silvio W.
Denz

Wahlen in den
Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Dr. Rudolf
K. Springli als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Antonio
Bulgheroni als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

ecthos

02.05.2019

Der Vergltungsbericht gentigt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Er ist seit 26 Jahren Mitglied des
Verwaltungsrats, was Ethos' Limite
Ubersteigt.

Er ist seit 23 Jahren Mitglied des
Verwaltungsrats, was Ethos' Limite
Ubersteigt.

Er ist 76 Jahre alt, was Ethos' Limite
Ubersteigt.

Herr Bulgheroni wurde von Ethos
nicht in den Verwaltungsrat gewahlt.
Deshalb kann er nicht als Mitglied des
Vergltungsausschusses gewahlt
werden.

oGV

Resultat

v

v

99.9 %

86.9 %

99.5 %

99.9 %

99.8 %

99.5 %

88.3 %

92.9 %

95.9 %

975 %

99.3 %

99.2 %

81.7 %

79.2 %
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Lindt & Springli

No.

6.2.3

6.3

6.4

71

7.2

Traktanden Board

Neuwahl von Herrn Silvio W. Denz DAFUR
als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. Patrick DAFUR
Schleiffer als unabhéngigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von DAFUR
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Verbindliche prospektive DAFUR
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive DAFUR
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung der Geschaftsleitung

Anpassung des bedingten Kapitals DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

ecthos

02.05.2019

Die Vergutung des exekutiven
Verwaltungsratsprasidenten (welcher
nicht Mitglied der Geschéftsleitung
ist) ist exzessiv.

Die gelieferten Informationen sind
ungenlgend.

Die Struktur der Vergltung genigt
den Richtlinien von Ethos nicht.

Die Struktur des Beteiligungsplans,
der von dem beantragten Kapital
finanziert sein wird, ist nicht in
Einklang mit Ethos’ Richtlinien.

oGV

Resultat

v 928 %

« 99.2 %

« 98.1 %

« 924 %

« 943 %

« 908 %
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Logitech

No.

5B

5C

5D

5.E

5.F

5.G

5.H
5.1

5.J
5K

7.A

7.B

7.C

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultative Abstimmung Uber die

Managementvergltung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschéftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Patrick Aebischer

Wiederwahl von Frau Wendy
Becker

Wiederwahl von Herrn Dr.
Edouard Bugnion

Wiederwahl von Herrn Bracken
Darrell

Wiederwahl von Herrn Guerrino
De Luca

Wiederwahl von Herrn Didier
Hirsch

Wiederwahl von Herrn Dr. Neil
Hunt

Wiederwahl von Frau Marjorie Lao

Wiederwahl von Frau Neela
Montgomery

Neuwahl von Herrn Guy Gecht

Neuwahl von Herrn Michael B.
Polk

Neuwahl von Frau Wendy Becker
als Verwaltungsratsprasidentin

Wahlen in den
VergUtungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Dr.
Edouard Bugnion als Mitglied des
VergUtungsausschusses
Wiederwahl von Herrn Dr. Neil
Hunt als Mitglied des
VergUtungsausschusses
Neuwahl von Herrn Michael B.
Polk als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

04.09.2019

Der Vergltungsbericht gentigt den

Richtlinien von Ethos nicht.

Er ist gleichzeitig dauerhaftes Mitglied

der Geschéftsleitung (CEO).

Erist seit 21 Jahren Mitglied des

Verwaltungsrats, was Ethos’ Limite

Ubersteigt.

oGV

Resultat

+ 100.0 %

v

80.6 %

+100.0 %

v

v

v

99.5 %

94.1 %

99.5 %

99.3 %

92.9 %

90.9 %

99.5 %

99.3 %

99.9 %
99.9 %

99.8 %
99.8 %

99.9 %

94.4 %

94.4 %

99.6 %
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Logitech

No. Traktanden Board

8 Verbindliche prospektive DAFUR
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung des Verwaltungsrats

9 Verbindliche prospektive DAFUR
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschéftsleitung

10 Wiederwahl von KPMG als DAFUR
Revisionsstelle

11 Wiederwahl von Etude Regina DAFUR

Wenger & Sarah Keiser-Wiger als
unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Ethos

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

ecthos

04.09.2019

Die mogliche Vergltung der
nichtexekutiven
Verwaltungsratsmitglieder ist
erheblich hoher als bei anderen
Unternehmen von vergleichbarer
Grésse und Komplexitat.

Die Vergutung des exekutiven
Verwaltungsratsmitglieds (welches
nicht Mitglied der Geschéftsleitung
ist) genligt den Richtlinien von Ethos
nicht.

Mit dem maximalen Gesamtbetrag
kdnnten erheblich héhere
Vergltungen gezahlt werden, als dies
bei einer Gruppe anderer
Unternehmen von vergleichbarer
Grosse und Komplexitat der Fall ist.

Die Struktur der Vergltung genlgt
den Richtlinien von Ethos nicht.

oGV

Resultat

v 921 %

« 821 %

« 99.8 %

+ 100.0 %
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Partners Group

No.

5.1

5.2

5.3

6.1
6.1.1

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschéftsleitung

Konsultativabstimmung Gber den
Vergutungsbericht

Verbindliche Abstimmungen Uber
die Vergltung des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die kurzfristige
Vergutung des Verwaltungsrats
flr die Amtsperiode 2019/2020

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die revidierte
kurzfristige Vergltung der
Geschaftsleitung fir 2019

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die kurzfristige
VergUtung der Geschaftsleitung
fir 2020

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Steffen
Meister (exekutiv) als Mitglied und
Prasident des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Dr. Marcel
Erni (exekutiv)

Wiederwahl von Frau Michelle
Felman

Wiederwahl von Herrn Alfred
Gantner (exekutiv)

Wiederwahl von Frau Grace del
Rosario-Castafno

Neuwahl von Herrn Dr. Martin
Strobel

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

ecthos

15.05.2019

Der Vergltungsbericht gentigt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Die nichtexekutiven
Verwaltungsratsmitglieder erhalten
Optionen.

Die feste VergUtung ist erheblich
héher als bei anderen Unternehmen
von vergleichbarer Grosse und
Komplexitat.

Die feste Vergltung ist erheblich
héher als bei anderen Unternehmen
von vergleichbarer Grésse und
Komplexitat.

Der Verwaltungsrat setzt sich im
Vergleich zur gédngigen Praxis in der
Schweiz aus zu vielen exekutiven
Mitgliedern zusammen.

Der Verwaltungsrat verfiigt tUber zu
wenig unabhangige Mitglieder
(44.4%).

oGV

Resultat

v

99.9 %

+100.0 %

v

v

99.3 %

69.1 %

925 %

95.9 %

96.0 %

95.2 %

99.6 %

99.2 %

99.6 %

96.1 %

99.8 %
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ecthos

Partners Group 15.05.2019 oGv

No. Traktanden Board Ethos Resultat

6.1.7  Wiederwahl von Herrn Dr. Eric DAFUR DAFUR v 972 %
Strutz

6.1.8  Wiederwahl von Herrn Patrick DAFUR DAFUR v 988 %
Ward

6.1.9  Wiederwahl von Herrn Urs DAFUR DAFUR « 99.5 %
Wietlisbach (exekutiv)

6.2 Wabhlen in den Nominierungs- und
VergUtungsausschuss

6.2.1  Neuwahl von Frau Michelle DAFUR DAFUR v 992 %

Felman als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergutungsausschusses

6.2.2  Wiederwahl von Frau Grace del ~ DAFUR DAFUR v 96.7 %
Rosario-Castafno als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergutungsausschusses

6.2.3  Neuwahl von Herrn Dr. Martin DAFUR DAFUR v 99.8 %
Strobel als Mitglied des
Nominierungs- und
VergUtungsausschusses

6.3 Wiederwahl von Hotz & Goldmann DAFUR DAFUR +100.0 %
als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

6.4 Wiederwahl von KPMG als DAFUR DAFUR v 98.6 %
Revisionsstelle
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PSP Swiss Property

No.

52

53

54

55

5.6

5.7

71

7.2

7.3

7.4

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
VergUtungsbericht

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. rer. pol.

Luciano Gabriel

Wiederwahl von Frau Corinne
Denzler

Wiederwahl von Herrn Adrian
Dudle

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
iur. Peter Forstmoser

Wiederwahl von Herrn Nathan
Hetz

Wiederwahl von Herrn Josef
Stadler

Wiederwahl von Herrn Aviram
Wertheim

Wiederwahl von Herrn Dr. rer. pol.

Luciano Gabriel als
Verwaltungsratsprasident

Wahlen in den
VergUtungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
iur. Peter Forstmoser als Mitglied
des Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Adrian
Dudle als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Nathan
Hetz als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Josef
Stadler als Mitglied des
Vergultungsausschusses

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

04.04.2019

Erist 76 Jahre alt, was Ethos' Limite

Ubersteigt.

Er vertritt einen bedeutenden
Aktionar, obwohl dieser bereits
ausreichend im Rat vertreten ist.

Herr Prof. Dr. iur. Forstmoser wurde
von Ethos nicht in den Verwaltungsrat

gewahlt. Deshalb kann er nicht als

Mitglied des Vergiitungsausschusses

gewahlt werden.

oGV

Resultat

v

v

99.6 %

92.8 %

99.7 %

99.5 %

76.5 %

99.8 %

724 %

86.0 %

72.2 %

93.3 %

64.4 %

74.7 %

86.5 %

72.9 %

73.4 %

93.2 %

48 / 71



PSP Swiss Property

No.

10

11

Traktanden Board

Verbindliche prospektive DAFUR
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung des Verwaltungsrats
Verbindliche prospektive DAFUR
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschaftsleitung

Wiederwahl von Ernst & Young als DAFUR
Revisionsstelle

Wahl des unabhéngigen DAFUR
Stimmrechtsvertreters

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos
04.04.2019 oGgv

Resultat

« 995 %
975 %

« 99.7 %

« 99.8 %
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Schindler

No.

4.1

4.2

4.3

4.4

5.1

5.2.1

522

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschéftsleitung

Verbindliche Abstimmungen Gber
die Vergutung des
Verwaltungsrats und der
Geschéftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
VergUtung der Geschaftsleitung

Verbindliche Abstimmung Uber die
variable VergUtung des
Verwaltungsrats

Verbindliche Abstimmung Uber die
variable Vergltung der
Geschaftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Silvio
Napoli als Mitglied und Prasident
des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Alfred N.
Schindler (Chairman emeritus) als
Mitglied des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Pius Baschera als Mitglied des
Verwaltungsrats

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos
26.03.2019 oGgv

Resultat

« 99.6 %

« 99.6 %

« 98.9 %

978 %
« 933 %

Der Maximalbetrag, welcher letztlich  + 89.0 %
ausbezahlt werden konnte, ist

erheblich héher als der an der
Generalversammlung beantragte

Betrag.

Die Vergutung von Herrn Napoli and
Herrn Prof. Dr. Hofstetter (exekutive
Verwaltungsratsmitglieder, die nicht

Mitglieder der Geschéftsleitung sind)
ist unverhaltnismassig.

Mit dem geforderten Betrag kdnnen « 96.4 %
die Ethos Richtlinien nicht eingehalten
werden.

« 939 %
« 94.0%

948 %
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Schindler
No. Traktanden
5.2.3  Wiederwahl von Herrn Erich

5.2.4

525

5.2.6

5.2.7

528

529

5.2.10

5.3

5.3.1

Ammann als Mitglied des
Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Luc
Bonnard als Mitglied des
Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Patrice
Bula als Mitglied des
Verwaltungsrats

Wiederwahl von Frau Prof. Dr.
Monika Butler als Mitglied des
Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Dr. Rudolf
W. Fischer als Mitglied des
Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Anthony
Nightingale als Mitglied des
Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Tobias B.
Staehelin als Mitglied des
Verwaltungsrats

Wiederwahl von Frau Carole
Vischer als Mitglied des
Verwaltungsrats

Wahlen in den
VergUtungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Pius Baschera als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

26.03.2019 oGv

Resultat

Er war bis 2018 CFO des « 920 %

Unternehmens und wird den

Prifungsausschuss prasidieren.

Er wird vom Unternehmen als

exekutiv betrachtet.

Der Verwaltungsrat setzt sich im

Vergleich zur gangigen Praxis in der

Schweiz aus zu vielen exekutiven

Mitgliedern zusammen.

Der Verwaltungsrat verfligt tber zu

wenig unabhangige Mitglieder

(27.3%).
« 94.0%
« 98.8%
« 993 %

Er ist nicht unabhangig (ehemaliges « 945 %
Mitglied der Geschéftsleitung), und

die Unabhangigkeit des

Verwaltungsrats ist ungenligend

(27.3%).

Er hat in den letzten drei Jahren
exekutive Funktionen im
Unternehmen ausgeubt, und der
Verwaltungsrat umfasst zu viele
exekutive Mitglieder.

« 924 %

« 96.3 %

« 948 %

« 922 %
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Schindler
No. Traktanden
5.3.2 Wiederwahl von Herrn Patrice

53.3

54

55

Bula als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. Rudolf
W. Fischer als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. Adrian
von Segesser als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von Ernst & Young als
Revisionsstelle

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

ecthos

26.03.2019 oGv

Resultat

« 96.2 %
Herr Dr. Fischer wurde von Ethos « 93.1 %
nicht in den Verwaltungsrat gewahlt.
Deshalb kann er nicht als Mitglied des
Vergltungsausschusses gewahlt
werden.

« 995 %
Die Mandatsdauer der externen « 984 %

Revisionsstelle betragt 20 Jahre, was
Ethos' Limite Ubersteigt.
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ecthos

SIG Combibloc Group 11.04.2019 oGV
No. Traktanden Board Ethos Resultat
1 Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR DAFUR v
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung
2 Entlastung der Mitglieder des DAFUR DAFUR v

Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

3 Verwendung des DAFUR DAFUR v
Bilanzergebnisses

4 Ausschiittung aus Reserven aus ~ DAFUR DAFUR v
Kapitaleinlagen

5.1 Konsultativabstimmung tber den  DAFUR ® DAGEGEN  Der Vergiitungsbericht genligt den v
Vergutungsbericht Richtlinien von Ethos nicht.

5.2 Verbindliche prospektive DAFUR DAFUR v

Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

5.3 Verbindliche prospektive DAFUR ® DAGEGEN Die gelieferten Informationen sind v
Abstimmung Uber die gesamte ungenlgend.
VergUtung der Geschaftsleitung
Der Maximalbetrag, welcher letztlich
ausbezahlt werden kénnte, ist hoher
als der an der Generalversammlung
beantragte Betrag.

Die Struktur der Vergltung genlgt
den Richtlinien von Ethos nicht.

6.1 Wahlen in den Verwaltungsrat

6.1.1  Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.  DAFUR DAFUR v
Werner J. Bauer

6.1.2  Wiederwahl von Herrn Wah-Hui ~ DAFUR DAFUR v
Chu

6.1.3  Wiederwahl von Frau Colleen A.  DAFUR DAFUR v
Goggins

6.1.4  Wiederwahl von Frau Dr. Mariel ~ DAFUR DAFUR v
Hoch

6.1.5  Wiederwahl von Herrn Matthias ~ DAFUR DAFUR v
Wahren

6.1.6  Wiederwahl von Herrn Nigel DAFUR DAFUR v
Wright

6.1.7  Wiederwahl von Herrn Andreas ~ DAFUR DAFUR v
Umbach

6.2 Wiederwahl von Herr Andreas  DAFUR DAFUR v
Umbach als

Verwaltungsratsprasident
6.3 Wahlen in den
Vergutungsausschuss

6.3.1  Wiederwahl von Herrn Wah-Hui ~ DAFUR DAFUR v
Chu als Mitglied des
VergUtungsausschusses
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SIG Combibloc Group

No.

6.3.2

6.3.3

Traktanden

Wiederwahl von Frau Colleen A.

Goggins als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Wiederwahl von Frau Dr. Mariel
Hoch als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Wiederwahl von Anwaltskanzlei
Keller als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos
11.04.2019 oGgv

Resultat

v
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Sonova

No.

1.1

1.2

4.1
411

4.2

4.2.1

4.2.2

423

4.3
4.4

5.1

5.2

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
VergUtungsbericht

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Robert F.

Spoerry als Mitglied und Prasident

des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Dr. Beat
W. Hess

Wiederwahl von Frau Lynn D. Bleil

Wiederwahl von Herrn Dr. Lukas
Braunschweiler

Wiederwahl von Herrn Dr. Michael

Jacobi

Wiederwahl von Frau Stacy
Enxing Seng

Wiederwahl von Herrn Ronald van

der Vis

Wiederwahl von Herrn Dr. Jinlong

Wang

Wabhlen in den Nominierungs- und

VergUtungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Robert F.
Spoerry als Mitglied des
Nominierungs- und
VergUtungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. Beat
W. Hess als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Stacy
Enxing Seng als Mitglied des
Nominierungs- und
VergUtungsausschusses

Wiederwahl der Revisionsstelle

Neuwahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung der Geschaftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

ecthos

13.06.2019

Die gelieferten Informationen sind
ungenigend.

oGV

Resultat

« 999 %

« 81.8%

+100.0 %

« 99.6 %

« 88.7 %

« 99.5 %

« 90.3 %
« 81.9%

« 953 %

« 904 %

« 904 %

« 90.6 %

« 86.1 %

« 994 %

« 885 %

979 %
« 99.9 %

v 74.0 %

« 80.6 %
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Sonova
No. Traktanden Board
6 Kapitalherabsetzung durch DAFUR
Vernichtung von zurlckgekauften
Aktien

Ethos

DAFUR

ecthos

13.06.2019

oGV

Resultat

« 999 %
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Straumann

No.

1.1

1.2

5.1

52

5.3

6.2

6.3

6.4

6.5

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
VergUtungsbericht

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrates

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
VergUtung der Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die langfristige
variable Vergltung der
Geschéftsleitung

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die kurzfristige
variable VergUtung der
Geschaftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Gilbert
Achermann als Mitglied und
Préasident des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Frau Monique
Bourquin

Wiederwahl von Herrn Dr. iur.
Sebastian Burckhardt

Wiederwahl von Herrn Ulrich
Looser

Wiederwahl von Herrn Dr. sc.
techn. Beat E. LUthi

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

ecthos
05.04.2019 oGgv

Resultat

« 999 %

v 974 %
« 99.9 %
« 99.7 %

Der Maximalbetrag, welcher letztlich  + 95.0 %
ausbezahlt werden konnte, ist

erheblich héher als der an der
Generalversammlung beantragte

Betrag.
« 86.3%

Die gelieferten Informationen sind « 87.0%

ungenigend.

Der Maximalbetrag, welcher letztlich

ausbezahlt werden konnte, ist

erheblich hoéher als der an der

Generalversammlung beantragte

Betrag.

Die Struktur und die Bedingungen der

Plane geniigen den Richtlinien von

Ethos nicht.

Mit dem geforderten Betrag kédnnen

die Ethos Richtlinien nicht eingehalten

werden.
v 992 %
« 98.7 %
« 98.7 %
« 954 %
« 964 %
« 983 %
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ecthos

Straumann 05.04.2019 oGv

No. Traktanden Board Ethos Resultat

6.6 Wiederwahl von Herrn Dr. h.c. DAFUR DAFUR v 975 %
Thomas Straumann

6.7 Wiederwahl von Frau Regula DAFUR DAFUR v 988 %
Wallimann

6.8 Neuwahl von Herrn Juan-José DAFUR DAFUR « 99.9 %
Gonzalez

7 Wahlen in den
VergUtungsausschuss

7.1 Wiederwahl von Frau Monique DAFUR DAFUR « 98.6 %

Bourguin als Mitglied des
VergUtungsausschusses

7.2 Wiederwahl von Herrn Ulrich DAFUR DAFUR v 981 %
Looser als Mitglied des
VergUtungsausschusses

7.3 Wiederwahl von Herrn Dr. h.c. DAFUR DAFUR v 982 %
Thomas Straumann als Mitglied
des Vergltungsausschusses

8 Wiederwahl des unabhingigen DAFUR DAFUR v 99.8 %
Stimmrechtsvertreters
9 Wiederwahl von Ernst & Young als DAFUR DAFUR v 99.8 %

Revisionsstelle
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Sulzer

No.

1.1

1.2

4.1

4.2

5.2.1

522

523

52.4

525

526

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
VergUtungsbericht

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive

Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung der Geschaftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Peter
Ldscher als Mitglied und Prasident
des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Frau Hanne
Birgitte Breinbjerg Serensen

Wiederwahl von Herrn Dr.
Matthias Bichsel

Wiederwahl von Herrn Dr. Lukas
Braunschweiler

Wiederwahl von Herrn Mikhail
Lifshitz

Wiederwahl von Herrn Marco
Musetti

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

Wiederwahl von Herrn Dr. Gerhard DAFUR

Roiss

Wahlen in den
VergUtungsausschuss

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

ecthos

03.04.2019

Der Zusammenhang zwischen

Vergutung und Performance ist nicht

gegeben.

Der VergUtungsbericht genligt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Mit dem maximalen Gesamtbetrag
konnten erheblich hdhere

Vergltungen gezahlt werden, als dies

bei einer Gruppe anderer
Unternehmen von vergleichbarer

Grosse und Komplexitat der Fall ist.

Die Struktur der Vergitung genigt
den Richtlinien von Ethos nicht.

Er nahm an zu wenigen
Verwaltungsratssitzungen teil ohne
befriedigende Erklarung.

oGV

Resultat

v

v

99.8 %

74.6 %

99.9 %

95.7 %

82.0 %

745 %

97.6 %

96.4 %

99.4 %

96.9 %

99.7 %

95.5 %

99.3 %
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Sulzer
No. Traktanden Board
6.1.1  Wiederwahl von Frau Hanne DAFUR
Birgitte Breinbjerg Serensen als
Mitglied des

Vergutungsausschusses

6.1.2  Wiederwahl von Herrn Marco DAFUR
Musetti als Mitglied des
VergUtungsausschusses

6.1.3  Wiederwahl von Herrn Dr. Gerhard DAFUR
Roiss als Mitglied des
VergUtungsausschusses

7 Wiederwahl von KPMG als DAFUR
Revisionsstelle
8 Wiederwahl von Proxy Voting DAFUR

GmbH independent proxy

Ethos

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

ecthos

03.04.2019

Sie gehorte dem
Vergitungsausschuss im
vorhergehenden Geschéftsjahr an,
und die Austibungsbedingungen eines
Plans flr variable Vergitungen
wurden wahrend seiner Dauer
geandert.

Herr Musetti wurde von Ethos nicht
in den Verwaltungsrat gewahlt.
Deshalb kann er nicht als Mitglied des
Vergltungsausschusses gewahlt
werden.

Er gehdrte dem Vergltungsausschuss
im vorhergehenden Geschaftsjahr an,
und die Auslibungsbedingungen eines
Plans flr variable VergUtungen
wurden wahrend seiner Dauer
geéandert.

oGV

Resultat

« 908 %

« 913 %

« 91.0%

« 99.6 %

« 99.9 %
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Sunrise

No.

2.1

2.2

4.1.7

41.8
4.1.9

4.2

4.2.1

4.2.2

4.2.3

4.2.4

4.2.5

4.2.6

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des
Bilanzergebnisses

Ausschittung aus Reserven aus
Kapitaleinlagen

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Peter
Schopfer

Wiederwahl von Herrn Jesper
Ovesen

Wiederwahl von Frau Robin
Bienenstock

Wiederwahl von Frau Ingrid
Deltenre

Wiederwahl von Herrn Michael
Krammer

Wiederwahl von Herrn Christoph
Vilanek

Wiederwahl von Herrn Dr. Peter
Kurer

Neuwahl von Herrn Ingo Arnold

Wiederwahl von Herrn Dr. Peter

Kurer als Verwaltungsratsprasident

Wahlen in den
VergUtungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Peter
Schopfer als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. Peter
Kurer als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Christoph
Vilanek als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Michael
Krammer als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Frau Ingrid
Deltenre als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Peter
Schopfer als Prasident des
Vergutungsausschusses

Neuwahl von Anwatskanzlei Keller
als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

10.04.2019 oGgv
Resultat

« 999 %

« 994 %

« 994 %

« 594 %

979 %
« 973 %
v 992 %
« 98.2 %
« 98.2 %
« 81.6 %
v 984 %

977 %
« 98.2 %

« 98.0 %
976 %
« 809 %
« 98.0 %
v 981 %
« 979 %

+ 100.0 %
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Sunrise

No.

71

7.2

7.3

7.4

8.1

8.2

8.3

8.4

Traktanden

Wiederwahl von Ernst & Young als
Revisionsstelle

Konsultativabstimmung lber den
VergUtungsbericht

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung der Geschaftsleitung
fir 2020

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die erhdhte
gesamte Vergltung der
Geschaftsleitung for 2019

Statutenanderung: Herabsetzung
des genehmigten Kapitals fr
allgemeine Finanzierungszwecke

Statutenanderung: Erneuerung
des genehmigten Kapitals fr
Mitarbeiterbeteiligungen

Statutenanderung: Allgemeine
Grundsatze der Vergltung

Statutenanderung: Sitzverlegung

Board

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos
10.04.2019 oGgv

Resultat

v 996 %
v 971 %

v 979 %

777 %
777 %

X 59.3 %
« 816 %

787 %

« 99.9 %
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Swiss Prime Site

No.

6.1

6.2

8.1
8.1.1

8.1.2

8.1.3

8.3

8.3.1

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
VergUtungsbericht

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschéftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Ausschittung von Reserven aus
Kapitaleinlagen

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung der Geschaftsleitung

Verlangerung des genehmigten
Kapitals

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn
Christopher M. Chambers

Wiederwahl von Frau Dr. sc. tech.

Barbara Frei-Spreiter

Wiederwahl von Herrn Dr. oec.
publ. Rudolf Huber

Wiederwahl von Herrn Mario F.
Seris

Wiederwahl von Herrn Thomas
Studhalter

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
oec. publ. Hans Peter Wehrli

Neuwahl von Frau Dr. iur.
Gabrielle Nater-Bass

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
oec. publ. Hans Peter Wehrli als
Verwaltungsratsprasident

Wabhlen in den
VergUtungsausschuss
Wiederwahl von Herrn
Christopher M. Chambers als
Mitglied des
Vergultungsausschusses

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

26.03.2019

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN  Sie Ubt zu viele
Verwaltungsratsmandate aus.

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

oGV

Resultat

« 999 %

« 913 %

« 99.8 %

+100.0 %

+100.0 %

« 922 %

« 975 %

« 99.0 %

« 993 %

« 89.8 %

« 926 %

« 99.2 %

« 99.6 %

« 986 %

« 99.9 %

« 98.6 %

« 838 %
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Swiss Prime Site

No.

8.3.2

8.3.3

8.4

8.5

Traktanden

Wiederwahl von Frau Dr. sc. tech.

Barbara Frei-Spreiter als Mitglied
des Vergltungsausschusses

Neuwahl von Frau Dr. iur.
Gabrielle Nater-Bass als Mitglied
des Vergltungsausschusses

Wahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

Wahl der Revisionsstelle

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

ecthos

26.03.2019

Frau Dr. sc. tech. Frei wurde von
Ethos nicht in den Verwaltungsrat
gewahlt. Deshalb kann sie nicht als
Mitglied des Vergutungsausschusses
gewahlt werden.

Die Mandatsdauer der externen
Revisionsstelle betragt 20 Jahre, was
Ethos' Limite Ubersteigt.

oGV

Resultat

« 89.7 %

« 99.7 %

« 999 %

« 89.0 %
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Temenos

No.

6.1

6.2

7.2

7.3

7.4

7.5

7.6

7.7

7.8

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns

Ausschittung von
Kapitaleinlagereserven

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Erneuerung des genehmigten
Kapitals

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung der Geschaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Andreas
Andreades als Mitglied und
Prasident des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Sergio
Giacoletto-Roggio

Wiederwahl von Herrn George
Koukis

Wiederwahl von Herrn lan Robert
Cookson

Wiederwahl von Herrn Thibault
de Tersant

Wiederwahl von Herrn Erik
Hansen

Wiederwahl von Frau Amy Yip Yok

Tak

Wiederwahl von Herrn Dr. Peter
Spenser

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

ecthos

15.05.2019 oGv

Resultat
« 98.2 %
+ 100.0 %
+ 100.0 %
« 994 %
v 972 %

Die Vergltung des exekutiven « 932 %

Verwaltungsratsprasidenten (welcher

nicht Mitglied der Geschéftsleitung

ist) ist exzessiv.

Mit dem maximalen Gesamtbetrag « 836 %

kdénnten erheblich héhere

Vergutungen gezahlt werden, als dies

bei einer Gruppe anderer

Unternehmen von vergleichbarer

Grosse und Komplexitat der Fall ist.

Der Maximalbetrag, welcher letztlich

ausbezahlt werden kdnnte, ist

erheblich hoéher als der an der

Generalversammlung beantragte

Betrag.

Die Struktur der Vergltung genlgt

den Richtlinien von Ethos nicht.
« 98.0%
« 995 %
« 83.0%
« 834 %
« 99.9 %
« 841 %
« 994 %
« 999 %
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Temenos

No. Traktanden Board

8 Wahlen in den
VergUtungsausschuss

8.1 Wiederwahl von Herrn Sergio DAFUR
Giacoletto-Roggio als Mitglied des
VergUtungsausschusses

8.2 Wiederwahl von Herrn lan Robert DAFUR
Cookson als Mitglied des
VergUtungsausschusses

8.3 Wiederwahl von Herrn Erik DAFUR
Hansen als Mitglied des
VergUtungsausschusses

8.4 Wiederwahl von Frau Amy Yip Yok DAFUR
Tak als Mitglied des
VergUtungsausschusses

9 Wiederwahl des unabhangigen DAFUR
Stimmrechtsvertreters

10 Wiederwahl von DAFUR

PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

ecthos

15.05.2019

Auf einer dreijahres Basis sind die
Honorare fir Dienstleistungen ausser
der Revision mehr als 50% der flr die
Revision bezahlten Honorare.

oGV

Resultat

 91.8%

« 763 %

« 765 %

« 91.9%

« 99.8 %

« 939 %
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Valiant

No.

5.1

5.2

5.3

6.1.6
6.1.7

71

7.2

7.3

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
VergUtungsbericht

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschéftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
VergUtung der Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die variable
Vergltung der Geschéftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Jirg
Bucher als Mitglied und Prasident
des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Christoph B. Buhler

Wiederwahl von Frau Barbara
Artmann

Wiederwahl von Herrn Jean-
Baptiste Beuret

Wiederwahl von Frau Dr. Maya
Bundt

Wiederwahl von Frau Nicole Pauli

Wiederwahl von Frau Franziska
von Weissenfluh

Neuwahl von Herrn Markus Gygax

Wahlen in den Nominierungs- und
Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Frau Franziska
von Weissenfluh als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Jean-
Baptiste Beuret als Mitglied des
Nominierungs- und
VergUtungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Jlrg
Bucher als Mitglied des
Nominierungs- und
VergUtungsausschusses

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos
16.05.2019 oGgv

Resultat

« 99.0 %

944 %

« 983 %

« 993 %

v 91.8%
« 91.0%

« 954 %

« 955%

« 98.6 %
« 985 %
« 983 %
« 985 %

« 985 %
« 98.1 %

v 977 %

979 %
« 98.0 %

« 935 %
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Valiant
No. Traktanden Board
8 Wiederwahl von DAFUR

PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Wiederwahl von Fellmann DAFUR
Tschimperlin Loscher AG als
unabhangigen

Stimmrechtsvertreter

Ethos

DAFUR

DAFUR

ecthos
16.05.2019 oGv

Resultat

« 989 %

« 99.1 %

68 / 71



Vifor Pharma

No.

5.1

5.2

6.1
6.1.a

6.1.9
6.2

6.2.a

6.2.b

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Konsultativabstimmung Gber den
Vergutungsbericht

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung der Geschaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Etienne
Jornod als
Verwaltungsratsprasident

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Michel Burnier

Wiederwahl von Herrn Dr. Romeo
Cerutti

Wiederwahl von Herrn Jacques
Theurillat

Wiederwahl von Herrn Dr. Gianni
Zampieri

Neuwahl von Herrn Dr. Sue
Mahony

Neuwahl von Frau Kim Stratton

Wahlen in den
VergUtungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Michel Burnier als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Neuwahl von Herrn Dr. Romeo
Cerutti als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos
08.05.2019 oGgv

Resultat

« 99.9 %
« 99.7 %

« 999 %

Der Vergltungsbericht gentigt den v 925 %
Richtlinien von Ethos nicht.

Die Vergltung ist erheblich hdherals  « 92.7 %
bei anderen Unternehmen von

vergleichbarer Grésse und

Komplexitat.

Mit dem maximalen Gesamtbetrag « 95.1 %
kdnnten erheblich héhere

Vergutungen gezahlt werden, als dies

bei einer Gruppe anderer

Unternehmen von vergleichbarer

Grosse und Komplexitat der Fall ist.

Er ist gleichzeitig CEO "in all but « 953 %
name", und die Amterkumulierung ist
dauerhaft.

« 99.7 %
« 99.7 %
« 99.6 %
« 99.8 %
« 99.7 %

« 99.0 %

« 993 %

« 993 %
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Vifor Pharma

No.

6.2.c

6.3

6.4

Traktanden Board

Neuwahl von Frau Dr. Sue DAFUR
Mahony als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Wiederwahl von Walder Wyss AG  DAFUR
als unabhangigen

Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von Ernst & Young als DAFUR
Revisionsstelle

Ethos

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

ecthos
08.05.2019 oGgv

Resultat

« 994 %
« 999 %

Die Mandatsdauer der externen « 90.0 %
Revisionsstelle betragt 27 Jahre, was
Ethos' Limite Ubersteigt.

Auf einer dreijahres Basis sind die
Honorare fir Dienstleistungen ausser
der Revision mehr als 50% der flr die
Revision bezahlten Honorare.
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® © Ethos 10-01-2019

Disclaimer

Die Analysen der Generalversammlungen basieren auf den Richtlinien zur Auslibung der Stimmrechte von Ethos. Diese
orientieren sich an den wichtigsten Best-Practice-Kodizes sowie am Begriff der nachhaltigen Entwicklung geméss Ethos
Charta. Die Informationen stammen aus Quellen, die Anlegern und der Offentlichkeit zuganglich sind: z.B. Geschéftsberichte,
Internetseiten der Unternehmen sowie direkte Auskilinfte der untersuchten Unternehmen. Obwohl die Angaben mehrfach
geprift wurden, kann ihre Richtigkeit nicht garantiert werden. Ethos lehnt jede Verantwortung flir die Genauigkeit der
veroffentlichten Informationen ab.
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